
変
化
す
る
市
場
で
新
ビ
ジ
ネ
ス
創
造

柳
井
　

直
樹
氏

紅
忠
ス
チ

ル

　
　
　
　
　
　
　
多
様
性
重
視
各
々
の
機
能
高
め
る
集
団
へ

略
　

歴
　
柳
井
　
直

樹
氏︵
や
な

い
・
な
お
き
︶
年
明
治
大

法
学
部
卒
同
年
伊
藤
忠

商
事
入
社

年
伊
藤
忠

イ
ン
タ

ナ
シ

ナ
ル
会

社︵
金
属
部
門
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年
伊
藤
忠
丸
紅
鉄
鋼
米
州

統
括
会
社︵
シ
ン
シ
ナ
テ


支
店
デ
ト
ロ
イ
ト
支

店
︶
年
鋼
材
第
三
本
部

自
動
車
第
一
部
自
動
車
鋼

材
第
二
課
長
兼
紅
忠
オ


ト
ス
チ

ル


年
米
国

会
社
シ
カ
ゴ
支
店
長



年
米
国
会
社
Ｄ
ｉ
ｖ
ｉ
ｓ

ｉ
ｏ
ｎ
２
Ｐ
ｒ
ｅ
ｓ
ｉ
ｄ

ｅ
ｎ
ｔ
兼
米
州
支
配
人
付

︵
ナ

シ

ビ
ル
︶


年
自
動
車
鋼
材
本
部
自
動

車
鋼
材
第
一
部
長


年

自
動
車
鋼
材
本
部
長
代
行

兼
自
動
車
鋼
材
本
部
次
世

代
モ
ビ
リ
テ

対
策
室

長

年
４
月
か
ら
現
職


１
９
６
７
年
︵
昭

︶
９

月

日
生
ま
れ


　
伊
藤
忠
丸
紅
鉄
鋼
︵
Ｍ

Ｉ
Ｓ
Ｉ
︶
グ
ル

プ
の
中

核
内
販
・
受
託
会
社

紅

忠
ス
チ

ル
の
５
代
目
社

長
に
就
任
し

た
柳
井
直
樹

氏
は

旧
紅

忠
オ

ト
ス
チ

ル
時
代

に
出
向
経
験
が
あ
る


﹁
自
動
車
用
鋼
材

建
材

薄
板
用
鋼
材
と
い
う
分
野

の
１
デ

ビ
ジ

ン
︵
機

能
を
持
つ
部
門
︶と
し
て


取
引
先
に
は
質
の
高
い
情

報

物
流

加
工
サ

ビ

ス
機
能
を
提
供
し
て
い
き

た
い

ま
た
社
員
の
今
後

の
キ

リ
ア
ア

プ
と
社

員
の
家
族
の
幸
せ
の
た
め

に
力
を
注
ぎ
た
い
﹂
と
抱

負
を
語
る


　
就
任
時
に
掲
げ
た
経
営

指
針
と
し
て

﹁
多
様
性

の
尊
重
﹂
﹁
機
能
の
確

立
﹂
﹁
ト
ラ
ン
ス
フ



メ

シ

ン
﹂
の
３
点

を
挙
げ
る

﹁
性
別
や
年

齢

総
合
職
と
一
般
職
な

ど
の
違
い
は
あ
る
が

多

様
性
を
重
視
す
る
組
織
運

営
を
目
指
し
た
い

ま
た

会
社
に
は
営
業

事
務


経
営

経
理
や
人
事

Ｉ

Ｔ
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
業
務

に
従
事
す
る
人
々
が
集
ま

り

各
々
に
期
待
さ
れ
る

機
能
と
役
割
を
担

て
い

る

社
員
が
個
々
の
機
能

を
確
立
さ
せ

意
識
を
向

上
さ
せ
る
こ
と
で

社
員

と
会
社
の
価
値
も
高
ま

る

こ
こ
数
年

サ
プ
ラ

イ
ヤ

賞
を
い
た
だ
い
た

取
引
も
あ
れ
ば

も

と

頑
張
れ
と
叱
咤
激
励
を
い

た
だ
い
て
い
る
取
引
も
あ

り

こ
の
経
営
方
針
の
も

と
に

さ
ら
に
機
能
を
高

め
る
集
団
を
目
指
し
た

い
﹂
と
意
気
込
む


　
ト
ラ
ン
ス
フ


メ


シ

ン
に
つ
い
て
は


﹁
今

日
本
を
取
り
巻
く

政
治
・
経
済
環
境
や
ビ
ジ

ネ
ス
環
境
は
大
き
く
変
化

し
て
い
る

従
来
の
ビ
ジ

ネ
ス
を
見
直
し
し

こ
の

変
化
を
チ

ン
ス
と
捉
え

て
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
体
系

を
創
造
し
て
い
き
た
い
﹂

と
変
容
を
促
す


　
足
元
の
市
場
環
境
は
住

宅
・
建
築
需
要
の
低
迷
が

続
い
て
お
り

自
動
車
関

連
の
需
要
も
緩
や
か
な
回

復
基
調
に
あ
る
が

コ
ロ

ナ
前
と
比
べ
る
と
ま
だ
低

い
水
準
だ

﹁
建
築
分
野

で
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
関
連

の
需
要
増
や
半
導
体
関
連

の
投
資
増
で
徐
々
に
変
化

が
起
こ
り
始
め
て
い
る


自
動
車
も
Ｈ
Ｖ
へ
の
見
直

し
の
動
き
は
み
ら
れ
る

が

中
長
期
的
に
は
Ｅ
Ｖ

が
増
え
る
潮
流
と
な
る
だ

ろ
う
﹂
と
示
し

構
造
変

化
で
変
わ
り
つ
つ
あ
る
国

内
市
場
に
商
機
を
見
出

す


　
一
方

社
内
施
策
で
は

薄
板
建
材
部
門
と
自
動
車

部
門
の
よ
り
進
ん
だ
融
合

に
も
注
力
す
る

﹁
社
内

の
活
動
に
お
い
て
は

建

材
と
自
動
車
の
垣
根
を
で

き
る
だ
け
無
く
そ
う
と
し

て
い
る

新
規
案
件
や
新

商
材

新
ビ
ジ
ネ
ス
領
域

で
は
両
部
門
で
事
業
を
創

出
す
る
組
織
体
制
に
変
え

て
い
き
た
い
﹂
と
話
す


︵
伊
藤
　
健
︶
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